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A�BDCFEHGJILKDGJMHNHBDIPORQTSHBUGJV�GJKDCFWYXPXZKDB[Q1BDIHCFBD\]O^GJBU\_O`Q
abCcKU\^BDIHdJBDI�XZKDBUGJe<BU\]O^GHfPORBUCgORGih]CcIHWkjQ1\^B8O^O^CFKDXPO^BUCcO^CFCcI�KUQ1BDO^GJ\
lmQ1e,GJn]O]ORB0oqp<r1sJsJtupZsJv<fH\cwyxJs-pZx1x<f<VzQ1n^n^Q1\^WPMHM�r1sJs1t
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ÉJGJNHEHQ1IHIHGJ\]\RQ²CF\]BDO^O^CFKDCFI�lbÊmË�ÌÍI�n^Q1W1CcIPO^CFCc\^CFCcIµKUBDBDO^O�XPÎ6B jQ�W jQ1\^B8O^ORCcBDO jQ<w

lbÊmËÏGJI"n]BUS,GJIPMHWPKUCcBUBUI<BUN¥Q1e<ekGHfÐh]GJWiQ�GJI�V·MHG6EHGJ\_ORMHIPM<O
CFV jQ1WP\^BD\]O jQ�ËÒÑ±Q1EHCFI<BUBUI<B¸Ó`f�ÔÕÑ±d1M¥Q1IHBDBUIHBÖÓ`fFo
Ñ±\_XPORGJ\]BUBUI<B¸ÓPh^QØ×ÕÑ¸MHnRQ1\]BUBDKUBÐfFW1GJn_Î1Q1Q«Ù«ÊbË�ÌÍI�O�X6V�BUBUI<BUIkÓRwiÚZC�ORG1BUV�BUBYeHn]G1ORCcBUBUI<BU\]X6IYORCcCF\]BU\^\�jQbÎÛjQ1KUB8Î®Q1BUNHCcCFI¥QZw
lmÊbË�ÌÍKUKUQbGJI�KUBU\�jQ1WP\^B6CFIYOR\_X6V�QJQiO^ORBD\]ORQ«Q1WYORBUB8Î6BU\^M<M<O^ORQ<f-CFKUB6\^C�CcEHBU\_O-jQ¥jQbV·MHBUE<CFI·V�GJKUCcWYX6X6KDBUCFI�ORGJBDVzBDIYO`QJQ<w

lbÊmËÜCFB¶W6BDCcO^GJMHEHM�WiQ1WP\^G1BU\Öh]M<GJ\]O^CFCFWP\]B�Ù«ÊbË�ÌÍIÝO`Q�Î1GJBUIÞÎ®QJQ®I�CF\^BDBUIYO�XPXÞX6WP\^Bßh]MHGJ\]O^CFBD\^CFIHQ<w�lmÊbË
ÎJG1B,CcV£jQ®\^e¥Q1n]BUM<O^M¥Q�BDOR\]CFIH\�jQ"WiQ1IH\]\RQ<w6àqV£jQ®\^e¥Q1n]BUM<O^MHV�BU\^CcI²\ujQ¥jQ1I<I3jG1OÀG-Î®Q®OÀNHBDCFVzQ1IzCcn^BDK[Q1BD\^CcO�Ù«ÊmË�ÌÍN¥Q1I
ÎJCcn^n^Q®O^O^MHI¥Q<Ì¥e,CFn]BUIYORCcBU\]O^CFI¾e¥Q1n]BUCFILË�×áÑÐÙ«ÊmË�ÌÍ\^\^Q�Ë¯A¶Ó h^Q�Ô"oâKUBD\ujQ1WP\^B0lbÊmË�ÌÍ\^\RQ²CF\]BUBDIPO�XPX»eHQ1n^B
Ô�×"w

lbÊmË�ÌÍIÞn^Q1W1CcIHIHCcO]O`QãÎJGJB�V·M<BUEHCcIäSHBDGJV�GJKUCcWPXPX6KUBDCFI0f�WPM<ORCcIÞeHn]G1ORCcBUBUI<BUCFIºORQ�ÎJGJBDIåORQ1n^WiQ1\_ORCFKDK[Q£Ccn^B
O`Q®\^GJBDKUK[QZwPæ�BDOujQ�W1GJn]W1CFQ1VzVzQ1KDKUC�O`Q1\]GJKUKDCbV�CFIHI jQ¥jQ1I0fZ\^BDOujQ�K�jQ®NHCFV�e3jQ1I3jQ"GJKUKUQJQ1I�SHBUGJKDGJdJBD\]O`Q«X6VzV�jQ1n]n]X6\]OujQ<w

ç w�èqn^BDV�Q1Q1n^BDnRQ1W®CFIHIHC®wHlmÊbË"ÌéI¾\^CcWPÎ1CFIH\]\^B±fÛCF\]BUV¾w<Ëmo�Ô�Ô�×¶Ô"Ô�Ô�o¶wDw8w
rZw�\]CFWPMHIHE3jQHjQ1n^BDnRQ1W®CFIHIHC®w¥lmÊbËmê�VzG1KUCFWYXPX6KUB¥CcV£jQ1\]e¥Q1n]BUM<O^MHM�B8OR\^CcIH\ujQ"W®Q®IH\^\^Q<w<æ�MHGZE<GJ\]O^MHM»e¥Q1n]BUM<O^MZê

IHCcBDORQ�Q®KUMHCcBDO`Q�h^Q�IHBDBUEHCcI�ÎÛjQ1KUBD\^B�jQ·\]BUKDV·MHW1G1BDO`Q�Ñ±WPM<Î®Q ç Ó`w
t<w�O^CFn]O^B�jQ¥jQ®n^BUn^Q1W1CcIHIHC®wÛÚ6BUKUV�MHWPW®Q®nRQ1W®CFIHIHC"WPBUCcO^GJM<O^MHMµW1GJKDVzBDMHKUG®O^ORCcBU\]CFWP\^B n^Q1W1CcIPO^CFCcW6\]B¯CFV�jQ1\^eHQ1n^BDMZê

O^MHVzBD\]ORQ·NHCFBDW1GJV�eHBUCcILBUIYORCcnRQ1WYORBDGJBUE<CFILQ�Î6MHKUKUQ<w
ë wmìØÎ®Q1n]O^CFn]I¥QJQ1n]BUIHCcI�nRQ1W®CFIHI<C1w¥àqn^BÛlbÊmËmê�V�GJKDCFWYXPXZKDBDO�V·MHG6EHGJ\_O`Q�Î®Q®O�W®CF\^W®CFI3jQHjQ1ITh^Q·V�MHBUEHCcI�V�G®ê

KDCFWYXPXZKDBUCcI¾WiQ1I<\^\RQ²V�GJIHBUV�M<ORWiQ1BD\^CFV�eHBUQ"W1G1VzeHKDCFWP\^C�h^Q<w
xJs



ì�MZÎ1Q ç ÌylmÊbË"ÌéIL\]CFWPMHIHE3jQHjQ1n^BDnRQ1W®CFIYORCcCFIµ\^KDBUV·M<W6WiQ®O�XPX6eHB8O�w

A�jQ1\^\�jQ�CF\]BDO�X6WP\^Cc\^\ujQ·W®CF\]W6B8O�XPO-jQ¥jQ1I�W6MZÎ1Q1Q1V�Q1Q1Iz\]CFWPMHIHE jQ¥jQ1n^BDnRQ1W®CFIYORCcCFI»CcIHIPMH\]ORQ1VzBD\]ORQ<fP\^BUKDK�jQ�h]G�ORCcn_ê
ORB�jQ¥jQ1n]BUnRQ®W1CFIYO^CFCFIµCcIHIPMH\]ORQ1V�BU\^CcCFIãCFB�IPX6WYX6BUIHCcIãK[Q1\]W1CFIYORQ®ORCcNHGLn^BUB8O-jQ<wy\]CFWPMHIHE3jQHjQ1n^BDnRQ1W®CFIHIHC²GJIµCcIHIPMH\_ê
ORCgO^ORQuÎ6BD\^\RQ�WkjQ®XPO^O-jQ®V£jQ1KDK�jQ²Ñ±K�jQ1NHCc\gÓ�ekCcKUWkjQ1\_O-jQ¥jQ1Iz\^CcWPÎ1CFIH\]\^BUQ1BUIHCcBU\_ORGYQ<f6\^BDKUK�jQØ\^CFWPMHI<E3jQ¥jQ1n]BUnRQ®W1CFIYO^CFCFILV·M<G®ê
EHGJ\_O`Q1V�BU\]CFCcI¾CcBDÎÛjQ®O�Î®Q1BUWPM<ORQ·ORCFn_ORB�jQ¥jQ1n^BDnRQ1W®CFIYORCcCFILNHCcBUW1G1VzVzQ®O�BDIPO^CFn^Q1WYORBUG®O�wHàqn^BDK[Q1BD\^BUQ"\^CcWPMHIHE3jQ¥jQ®n^BUn^Qiê
W1CcIYORCFB8O`Q²GJI�Q1n]Î6BUG1BDORM»G1KUCcÎ®Q1I ç�� x��·W6e<KÐf¥V�BU\^\�jQ·I�G1I�\]CFWYÎJCcIH\^\]BUI£eHB8ORMHM<\����ÛMyÚ<x ë�� w

ì«M<Î®Q1\^\^Q ç GJILCF\]BDORCgO^O�XL\]CFWPMHIHE3jQHjQ1n^BDnRQ1W®CFIYORCcCFI£V·M<GZEHG1\]O`Q�Î®Q®O�e,CFn]MH\]X6WP\^BDWÛjG®O�Ì
Q<w¥amBUMH\]IHCFM<K[Q1\]BUKUV�MHWPW®Q»Ñ¸N¥Q1BDn^eHBDI»KUG6GJekÓ
S0w,ÚZBD\ jQ1\]BUKDV·MHWPWiQ»Ñ±BUIYO^CFn^IHQ1K0KUG6GJekÓ
	 wy×mKUW®GJIHCcÎ®Q²\^BDKUV·MHWPWiQ»Ñ±S<MHKUdJC«KDGZG1ekÓE0w�
 BUB8ORGJ\]W1GJNYORQ»Ñ�h]MHI 	 ORBDGJIkÓC1w¥àqV�jQ1\^eHQ1n^BDM<ORMHIPM<OmQ®KUMHC®w
� w�
�Q1KDCF\]GJKUV·MãÑ¸eH\^CcMHEHGJWPIHG®OcÓ

� � Ç��������FÆ�� ��� �FÆ����²Ã����cÈ�� �cÈ
A�jQ1\]\ujQTKUM<Î6MH\]\RQ·W®CFn^n]GJI»Î®Q1e¥QJQ1I�CFIHCcn^dJBUQ1I�V�BUIHBDVzGJBDIHIHBDI²QuÎ6MHKDK[Q"ORQ1e¥Q1NYO^M<Î®Q1\]ORQTlbÊmË�ÌÍI»\^CFWPMHI<E3jQ¥jQ1n]B8ê
nRQ®W1CFIYO^CFCFI�CFIHIPMH\_O`Q1V�BU\]CF\]ORQ<w,ì�Q1eHe¥Q1KDCFCc\^\RQ�rZw ç WPM<Î®Q®ORQJQ1I�CFIHCcn^dJBUQ1VzBDIHBUV�BUI�WkjQ1\^B8ORC­h^QT\^CFI�VzCcn^WPBDO�X6\
nRQ®W1CFIYO^CFCFIãV·M<GZEHG1\]ORM<VzBD\^CF\]\RQ<w,ì�Q1eHeHQ1KUCcCF\^\^Q»rZw r�W®CFn^n]G1O`Q1Q1I�CcIHCFn]dJB[Q1V�BUI<BUV�BUI�N¥Q®W1CFV�BU\]CFI£e,CFn]MH\RQ®K8ê
dJGJn]BDO^VzBD\]O`QZwZì�Q1e<e¥Q1KUCcCF\]\RQ�rZwét·W®Q®eHe¥Q1KDCFCF\]\RQTWPM<Î®Q®O`Q1Q1I»ÎZBDCFK jQ�IYXZWYX6BU\]BUIHWPBDI¾W jQ®XPO jGJ\^\ jQ�GJKDCcÎ®Q1ILQ1KDdJGJn]BDO]ê
V�BUBUI"ORCFN<E<X6BU\]O jQ�KDBU\ jQ®X6W6\]BU\_O jQ«ekCcn^MH\]VzCcIHCcO^CFKDV jQ jQ®I²Î1CFn]nRQ®O]ORMHI¥QZwPì�Q®eHe¥Q1KDCFCF\]\RQ"rZw ë W®CFn]n^G1ORQJQ1I�CFIHCcn^dJBUQiê
V�BUIHBDVzBDVzCcIHCcO^CFKUV�BUCcI²N6M<GJIHGJBD\]O`QTeHM<GJKUBD\]O`QZw
�! #" $�%�&('*),+.-�/0+.%1+#/2+
3�BDGJVzG1KUCFWYXPX6KUBDI·CFIHCcn^dJBUQ1V�BUIHBDVzBDW1GJI � G1n^VzQJQ®ORBDG�GJI�\^C�nRQ1W®CFIHI<C1f�h]GJIHWiQØXZKDK�jQ1e<BDO-jQ®VzBDIHCFI�Î1Q1Q®ORBDB<ÎÛjQ1NHBDO^CFI
CFI<CFn^d1B[QJQbh^QTGJIL\^B8ORCFI¾\]ORQ1SHBDBUKUCcBUI�n^Q1W1CcIHIHC®w

ÊmX6WYX6BU\^BDI�lmÊbË"ÌéI�nRQ®W1CFIYO^CFCFI�CFIHIPMH\_O`Q1V�BU\]CFCFIzW jQ®XPORCcO jQ jQ1Ize jQ jQJQ1\]B[Q1\]\RQ«WiQ1NHEHCcIYO�X6X6eHe<BU\^B jQ�Q1KDdJGJn]BDO]ê
V�C�h^Q<ÌHCcIHCFn]dJB[Q®VzBDIHBUV�BUI�CcO^\^BDÎ6B jQ¶h^QT\]CFWYÎJCcIH\^\]BUn^BDIHI¥Q1\_ORMHWP\]CFCFIãe,CFn]MH\]O^M<Î6B[Q<w
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ì«M<Î®Q�rZÌHæ£Q®ORn]BUBD\^BUI�O jQ®XPO^O jG�EZXZIHQJQ1V�BU\^Cc\^\^QzQ1KDdJGJn]BDORV�BU\]\RQ<w

æ�BUI<BUV�BUCFI<CFn^d1B[Qiê�Q1KUdJG1n^BDO^V²CFBU\]\RQ�CcIHCFn]dJB[Q®e¥Q1nRQ®VzCgORn^BDCFIåO`Q1n]W6WPMHM<EHCFKDK[Q´GJIÞW1CF\]W1CcBUIHCcI GJ\^Q<w­ì«MHKDKUC�ê
WPBUI \]CFWYÎJCcIH\^\]BUIÝQ®KUBUn^Q1W1CcIYORCFCcKUKDC�Ñ¸W6MZÎ1Q ç ÓØGJI SHBDGJW1CcVzBUQ1KUKDBU\^Cc\]O^B¯V£jQ¥jQ®n^BDO^CcO]O�X�I<\Fw:CcIHCFn]dJB[Q1eHQ1nRQ1V�CcO^n^B8O
Ñ¸X6WP\^BDWPWÛjG"W 	 Q1K��®V�GJKÖÓ`fiCFKUB<VzBDKUK[Q®BU\^BUQmKUQ1\^W®GJ\]O^MHV�BU\^CcIHCFn]dJBUG1BDO`QbnRQ1W®CFIHIHCm\RQ1Q�Ccn^B¥CFV�jQ1\/h�jQ1nÖh]Cc\]O�X6WP\^BUKDK�jQ<w 
�QiêKUCc\^GJKDV·Mih]CcI�CFI<CFn^d1B[Q1e¥Q®nRQ1V�CcO^n^BUCcI�V�jQ¥jQ1n]BDO^OujQ1V�BUIHCcITGJI�GJKDKUM<OÀN¥Q1IHWiQ1KUQJQ<fFh]G1O^CFI�IHBDBUEHCcI�CcIHIPMH\]ORQ1VzBDIHCFI
V�BUIHBDVzBDCFIHCcn^dJBUQiê�Q1KDdJG1n]BDO]VzCcBDK8KDQ�G1ILÎ®Q1BDW1CFQJQ<w
�! � � &�����'���+#+
	 +���&
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�
àqIH\^BDVzV jQ1BD\^CcO¯Î®Q1eHQJQ1I²CFIHCcn^dJBUQ1I�VzBDIHBUV�GJBUV�BU\]CFCcI"O jQ®NPO jQ jQ®Î jQ®OÀQ1KDdJGJn^B8ORV�BDO�G1O^O^BDÎ®Q®OqNPMHGJV�BUG6GJI²Q1BDIHGYQ1\�ê
O`Q1Q1I£CFV�jQ1\]e¥Q1n^BDM<ORM<VzBD\]ORCcI�CcIHCFn]dJB[Q®I0wkA�jQ®KUK�jQ²KUBDB[Q1ILX6WP\^BUI<W1CFn_O`Q1BD\^CcKUK[Q�GJKUCgORMHWP\]CFKUKUQzCcB�WPMHB8ORCFI<W®Q1Q1I�ÎJG1B8ê
IPM<O­W®GuÎZBDI�Î®Q1n^VzQ1\_ORByCFIHIPMH\_O`QJQ"GJBUW®C�QJQ�\^CFWPMHI<E3jQ¥jQ1n]BUnRQ®W1CFI<IHCcO]O`Q<w<Ê·jQ1BD\]O-jQ�e¥Q1n^Q1IHIHCcKUKUM<BUKUKUQØQ1KDdJGJn^B8ORV�CFBDK8ê
K[Q�G1O^CcO^O^BUBDI"CcIHCFn]dJB[Q1eHQ1nRQ1V�CcO^n^C�h^QmNPMHGJV�BUG6GJI�V�GJIHBUe<MHGJKUBD\^CcVzV�BUI0Ì�X6WP\^BDO]O-jQ1BD\]O^CFI�CcV£jQ®\^e¥Q1n]BUCcI�CFI<CFn^d1B[Q1I
\^Bßh^QJQ1I»O`Q®n^WiQ1\]O^CFK8ORBUBDI�CFn]B3Q1KUBDnRQ1W®CFIYORCcBUEHCcI Ñ±WPM<Î®Q ç Ó�CFIHCcn^dJBDGJBDORQ·W1GJW®GJI¥Q1BD\^MHMHWP\]BUI¥Q � �ÛM¥Ú<x ç � w

lmCcWPMHn^\]BUBDÎ6BD\^BU\]\RQ¾K[Q1\]W1GJ\_O`Q1V�BU\^Q1KUdJG1n^BDO^VzCcBU\]\RQ�K�jG1X6EHCcOujQ¥jQ1I´W®GJW1G�\^CFWYÎ1CFIH\]\^BUIÏKUQ1\^W®GJ\]O^MHVzBD\^CcI´V�BUIHB@ê
V�CFIHCcn^dJBUQ�X6NHEHBD\]OujQ1V£jQ®KUK�jQ�K8XZNYX1CFV�eHBUCcI·lmÊbËmê8h]MHGJ\_ORCFBDEHCFI�K[Q1\]W1GJ\_ORMHV�BU\]CFIHCcn^dJBUQ®O�wuA�jQ1V�jQmORQ1e¥Q1NYO^MHM�E<XYê
I¥QJQ®VzBD\^CFKDK[Q�GJNih]CFKDVzG1BUIHIHBDKUKUQ<fÖh]GJ\]\RQ�GJe<O^BUV�BUn^Q®ORWiQ1BD\^MHMHIbe3jQ¥jQ1EZX6OujQ¥jQ1I�WiQ1NHEHCcI«Î1Q®BUNHCcCF\^\^Q<wuàqIH\^BDVzV�jQ1BD\^CF\]\ujQ
Î®Q1BUN<CFCF\]\RQ«O`Q1M<KUMHW®GJBUE¥Q1Q1ITK[Q1\]W1CcIHI¥Q1I²ÎÛjQ1KUB8ORMHKDGJWP\^B[QmV�QiORn^BDBU\]BUBUIÛf]h]GJIHWiQØO-jQ®XPO�XPO^O�XÛjQ"G1e<ORBDVzBDnRQ®O^W®Q®BU\^M�ÎJG1B8ê
E¥QJQ®IÞKUM<W1C�Q ÎZBDBUV�CFBD\^CFWP\]B�OujQ®XPORCgO�XZ\_O-jQºn]MHMHEHMH\_O`Q<w�A
GJBU\]CF\^\^Q´Î®Q1BUNHCcCF\]\RQ´GJeZORBUV�BUn^Q®ORWiQ1BD\^MHM<I�h]GJNYO`Q1IPM<O
e,GJKUWPM£h�jQ1K©h]B8ORCcOujQ¥jQ1I e¥Q®K[QJQ1VzQ1KDK[Q�VzQ®O^n^BUBD\^BD\^\RQ�ORQ1WiQ1BU\]BUIåQ1KDW6M<MHIµh^QµO`Q®n^WiQ1\]O^CFKDCFVzQ1KUKUQ�\RQ1VzQ1KDK[Q£BUI<EHCFWJê
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