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Paaomasijoittaminen:
- rahoitusta innovaatiosta liiketoiminnaksi

P&domasijoittaminen Suomessa
Miten saan rahoitusta?
Edellytykset?
Liiketoimintasuunnitelma
Toimenpiteet

Sopimukset

u Nokso-Koivisto Sitra 7.2.2002
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Mitd on paaomasijoittaminen?

Yritys ottaa ulkopuolisen, ammattimaisen sijoittajan
vahemmistoéosakkaaksi.

Liséarahoituksen turvin yritys kykenee kasvamaan nopeammin
kuin oman tulorahoituksen turvin.

Usein "aikaikkuna’ markkinoille on niin lyhyt, ett& ulkopuolista
rahoitusta saatetaan tarvita merkittavastikin.

Paaomasijoittaja tuo yritykseen osaamista ja kontakteja.
Osakassopimuksessa sovitaan yhtion hallinnosta
(yleensa padoma sijoittaja haluaa yhden hallitus-paikan),
imielisyysperiaatteesta ja irtautumisesta.
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P&aomasijoitusten ominaispiirteita

* Padomasijoittaminen on sijoitusten tekemista sellaisiin julkisesti
noteeraamattomiin yrityksiin, joilla on hyvat kehittymismahdollisuudet.

« Sijoitukset eivat ole pysyvia, vaan sijoittaja pyrkii irrottautumaan
yrityksesta sovitun suunnitelman mukaisesti.

« Paaomasijoittamisessa kaytetaan oman pdaoman ehtoisia
sijoituksia, vélirahoitusta seka niita taydentavia vakuudettomia
rahoitusinstrumentteja.
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Paaomasijoitusprosessi
Nédrdalkainen I.'Iat]@éko' Arvonnousu -
sleitis  1slgifulkset] v | MRS
Kehdeyitykseh Kohdeyrityksen \rtautumi
m ia Valinta Kehitgaminen "TAAHINRRR

- Hallitustyoskentely - Listautuminen

- Yritysjérjestelyt - Myynti uusille omistajille
« Pagomasijoittaja edistaa tarjoamallaan lisaarvolla yrityksen - Rahoitusjérjestelyt - Sijoittajan osuuden
arvonpusua. »’:ioli(Tz:iset ja kansainvaliset lunastus
yhteyde!
- Asiantuntijaverkko
3
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Paaomasijoitusyhtion rahastorakenne Pasomasijoitusprosessi
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Oman padoman ehtoinen rahoitus
ravorrus-  Yrityksen eri kehitysvaiheissa
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Sitran yritysrahoituksen toiminta-alue
Sitran rooli julkisena rahoittajana:
Kansainvaliset
paaomasijoittajat
Kotimaiset paa-
omasijoittajat

Tekes
o Sitra (Sitra,
Sitrajatko jarko)
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Paaomasijoittaja tarjoaa yritykselle
« Yrityksen kasvun edellyttama rahoitus Paaomasijoittajan edellytykset:
« Vahva sitoutuminen yrityksen kehittdmiseen:
- hallitustydskentely « hyva johto
- strateginen johtaminen « hyva liketoimintakonsepti
- operatiivisen johtamisen tukeminen « uskottava Business Plan
- kontaktiverkosto (kotimaa ja ulkomaat) « kansainvélinen potentiaali
: tolea.x.l.a.tuntemu.s . . « kasvumahdollisuus
. yritysjarjestely- ja rahoitusosaaminen « exit (irtautumismahdollisuus)
« Uskottavulyiden lisdantyminen yrityksen kotimaisten ja ulkomaisten
sidos emndkokulmasta (rahoittajat, tavarantoimittajat ja asiakkaat)
ksen tukeminen sen siirtyessa aikaisemmasta kehitysvaiheesta
®QN seka kghityksen edellyttaman padomarakenteen suunnitteleminen
7 s
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Neuvottelut pddomasijoittajan kanssa aloitetaan
22 P g : . liketoimintasuunnitelmalla, jossa esitetédan ainakin:
Pasomasijoittajan sijoituskriteerit: g
o ) ) « yrityksen liikeidean kuvaus
* yrittajan osaaminen ja kokemus « selvitys lahivuosien padoman tarpeesta
« avainhenkiliden osaaminen ja kokemus . . - .
L ) ) « tiedot tuotteista, palveluista ja teknologiasta
« toimialaosaaminen ja —tuntemus + markkinatiedot
: yrityks.en kilpailgkyl.(y « asiakaspotentiaalin ja ansaintalogiikan kuvaus
* markkinapotentiaali . . . . . .
« yrityksen historia tuloslaskelmineen, taseineen ja
* yrityksen kassavirta liitetietoineen
« taloudelliset menestymisen edellytykset «\rityksen tulevaisuutta koskevat tuloslaskelma-, tase-, kassavirta-
* tuotto-odotukset ja Bayttopadomaennusteet
« hyvat irtautumismahdollisuudet » avainhenkildiden taustat
« selvitys N\nmateriaalioikeuksista
9 10
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(8) The Need for Government Funding for
Early Stage Technology Companies (2001)

TEKES FINPRO Private sources
: Need for govegnment “———of Venture Capital

\Public R&D efnm
......... early stage-financing
Capital

hvailable for

nvestments
7,5 billions

]

Capital
invested
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S

FINNVERA
Public

loans
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Sitran visio

Sitra on luova ja joustava edellékavija-
organisaatio, joka pyrkii siihen, etta
tavallisella suomalaisella ihmisella olisi

nykyisyytté parempi tulevaisuus.
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Sitran toimintalohkot Sitran panostukset teknologiayritysten rahoitukseen ja
niiden kansainvalistdmiseen 30.11.2001 mennessé
« Yritysrahoitus
Yli 200 kohdeyritykseen on sijoitettu yhteensa n. 175 milj. euroa.
. Siemenrahoitus ja teknologian kaupallistaminen - Alueellisiin rahastoihin on sijoitettu n. 19 milj. euroa.
Kotimaisiin ja kansainvalisiin padomasijoitusrahastoihin tehdyt
. sijoitussitoumukset ovat yhteensa n. 120 milj. euroa.
- Rahastosijoitukset h . . s -
Teknologian kaupallistamisyhtiéihin n. 3,5 milj. euroa.
- Tutkimus ja innovatiivinen toiminta YHTEENSA lahes 318 milj. euroa
oulutus
15 16
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Sitran kohdeyritysten Sitran kohdeyritysten toimialajakauma
kehitysvaihejakauma 31.12.2001 (M€) 30.11.2001 (M€)
Siirtyma .
i N Siemen Laaketiede (37 yritysta)
Syritysta o Tietotekniikka (25)
147 Me ;i ;":;yja o oo (12
Nopea ' Teollisuustuotanto ja-palvelut (10)
kasvu ; Internet-teknologia (3)
o YHTEENSA Kemianteollisuus ja uudet materiaalit (3)
20 yritysta . Telekommunikaatio (3)
121 yritysta Kulutustavarat (7)
™ Matkailu (1)
106,6 milj. € Rakentaminen (3)
Muut palvelut (3)
N . Muu tuotanto (1) ! YHTEENSA
Kéaynnistys Metséteollisuus (1) 025 o
35 yritysta Maa- ja metsatalous (3) oo 121 yritysta
Rahoituspalvelut (1) Jo 5 106 milj. €
28,5 ME Ympéristgh suojelu ja kierratys (1) 20-1
17 18
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Rahoitusmuodot ja -ehdot 1/2

- Sitra rahoittaa yritystoiminnan alkuvaiheen riskia
(usein Tekesin kanssa)

- Vahemmistosijoituksia, yleensa omistus 10 - 40 %

- Osakepaaomasijoitus/pdaomalaina/vaihtovelkakirjalaina
-yhdistelmia

- Arvonnousuun perustuva riskiin suhteutettu
tuotto-odotus jokaiselle sijoitukselle

Rahoitusmuodot ja -ehdot 2/2

* Osallistuminen hallitustydskentelyyn, myds muuta
aktiivista kehittamista

+ My6hemmat rahoitusvaiheet pyritadn ohjaamaan yksityisille
rahoittajille ja antamaan kehittamisvastuuta myos niille.

« Kansainvalisen verkoston hyédyntaminen

« Sitra irtautuu n. 5 - 7 vuoden kuluttua

uoton maksaa yleensa yrityksen ulkopuolinen taho
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Sitran alueelliset hallinnointiyhtitt

Sitran kansainvéliset rahastosijoitukset

Atlas Venture Fund Il L.P.
Atlas Venture Fund IV L.P.
Eurooppa, USA

Euroventures Nordica Il North {and West Russi
Poh t orthwest and West Russia
ohjoismaal Regional Venture Fund

InnKap Il Partners Murmansk, Arkangeli, Petroskoi

Global Private Equity II

t Pohj t
Aboa Venture Management Oy, USA, Eurcoppa, Aasia enosme Russian Technology Fund
Turku, Pori (25,2 %? Ci do Il Pigjari, Venaja
Indekon Management Oy, U?Ascgj'm?) I -
Helsinki, Lahti, Lappeenranta " P T \‘ﬁ Baltic {pv nd lall
v
(100 %) Trident Capital Fefhd-V/ rannia Bgfan maat
Sentio Invest Oy, USA
izﬂ:\?:::v(elgogf,’) Européan Fury hnalogigdiding Central
a A " . Ssoviqted Venture estment; ani s pean Fund N.V.
Kuopio, Joensuu, Mikkeli InvestorAll Eurs Keskh ia a
g_lUkU %) N o USA, Kalifknia, ! %
eknoventure Management Oy, dpanced Eurogean
ulu (100 %) Bos' chnologies ﬁs‘rgﬁéir;;en e(ﬁ:}pltal
Nddia Management Oy, Millgfila Partners aksa, Sveitsi, R
Hel¥inki (100 %) u -~
Eqglisol Strategic EuropeanTechnologies NV
nture Rynd Saksa, Sveitsi, ltavalta
2 SA ~
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Osakassopimus Osakassopimus
SISALLYSLUETTELO 1/4 SISALLYSLUETTELO 2/4
1. Osapuolet
2. Sopimuksen tausta 10. Yhtiosta myytava omaisuus
3. Sopimuksen tarkoitus 11. Osakekirjat
4. Henkildosakkaiden ja Yhtion Sijoittajalle toimittamat 12. Osakekirjojen panttauskielto

asiakirjat 13. Paatoksenteko yhtiokokouksessa

Henkilbosakkaiden vakuutukset 14. Yhtion hallitus

Uusi yhtitjarjestys 15. Paatoksenteko hallituksessa

Yhtién rahoitus 16. Hallituksen ja toimitusjohtajan valinen tydnjako ja

Merkintaoikeudet my6hemmissa osakepaaoman
korotuksissa
Varojen kaytto

raportointi

17. Toimitusjohtaja

Tilintarkastus

Osingonjako

Muut osakkeenomistajien oikeuksiin liittyvat sopimukset
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Osakassopimus

SISALLYSLUETTELO 3/4
21. Immateriaalioikeudet ja taitotieto

22. Yleisvelvoite

23. Salassapito

24. Viranomaisilmoitukset

25. Vakuutukset

26. Tiedonsaantioikeus

27. Osakkeiden myynti ja Sijoittajan irtautuminen
sijoituksestaan (exit)
Kovenantit

Kilpailukielto

Osakassopimus

SISALLYSLUETTELO 4/4

Henkiloosakkaiden tydpanos
Osapuolten kustannukset
Muutosten tekeminen
Tulkintajarjestys

Sopimuksen voimassaolo

Koko sopimus

Oikeuksien kayttamatta jattaminen
Sopimuksen osittainen patemattomyys tai mitattomyys
Sopimuksen siirtaminen
Tiedoksiannot

Sopimusrikkomus ja sopimussakko
Erimielisyydet

Sovellettava laki
Sopimuskappaleet
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Tulevaisuuden nakdaloja Mita tehda?

* Yksityiset sijoittajat valikoivat kohteet entista tarkemmin. * Kokoa tiimi ja miettikad yhdessa tuote/tuotteet/

. . . . markkinat/asiakkaat.

« Pienten ns. yhden tuotteen yritysten vaikea saada rahoitusta. A o ) w

« Pienille tarvitaan uusia malleja rahoituksen lisaksi (mm. Sitra + Miettikaa kilpailuetu, mihin perustuu ja onko kestava.

kehittelee). + Netista liiketoimintasuunnitelmamalleja

« Ulkomaiset sijoittajat usein kiinnostuneita teknologiasta -> « Liiketoimintasuunnitelman tekemisen jalkeen yhteys

ensimmaisten kierrosten rahoitus kotimaasta. paaomasijoittajaan -> prosessi léhtee liikkeelle.

* Uusia toimialoja syntymassd, esim. mobiiliviihde (sisaltd). « Pasomasijoittajat avustavat liiketoimintasuunnitelman

* Listautuminen vaikeutunut -> "tarinan” sijaan kunnon hiomisessa ja muun rahoituksen keraamisessa, jos ovat

liketoimintasuunnitelma. itse kiinnostuneita.

< Hyvéat hankkeet saavat edelleen rahoitusta ja on useita

alkavista yrityksista kiinnostuneita rahoittajia.
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